
Вопросы не накапливать,
решать
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Стыдно признаться, но и грех утаить: увидев впервые по телевидению 
мягкие черты лица нового премьер-министра, услышав его спокойный, 
явно не левитановский голос, подумал, мол, тяжело ему будет с такой 
«фактурой» на такой должности. Как-никак, придется такие глыбы на­
шей экономики ворочать, такую бюрократическую замшелость выкор­
чевывать! Между тем, по всему видно, кулаком о стол он не громыхнет, 
голос не повысит, хотя многие именно такой стиль руководителя счита­
ют «движущей силой» в работе.

Известно, что свой первый визит 
в ранге премьер-министра Генна­
дий Новицкий сделал не куда-ни­
будь, а на Гомельщину. И это понят­
но: регион с такими экологически­
ми и природными богатствами и 
столь же громадными бедами тре­
бует особого внимания. Кстати, 
новый премьер-министр с первых 
дней пребывания в новой должно­
сти стоит на том, что экономичес­
кий потенциал наших регионов ог­
ромен, его надо только «разбудить».

В тот приезд главы правитель­
ства в нашу область я его увидел, что 
называется, «вживую» впервые. В 
совхозе-комбинате «Заря» Мозыр­
ского района он не скрывал своего 
восхищения успехами хозяйства и 
все допытывался удиректора Вла­
димира Дворника, с чего тот начал 
подъем комбината.

На Гомельском химзаводе он был 
уже совершенно другим: суровым, 
озабоченным. На корню пресек 
попытку благодарить его за «воз­
можность побывать у нас», а потом 
вдруг поднялся и тем же спокой­
ным, но не терпящим возражения 
голосом скомандовал: «Вместо ка­
бинетной говорильни давайте луч­
ше посмотрим производство». Я 
понял: передо мной жесткий, прин­
ципиальный, не терпящий верхо­
глядства прагматик. Чаще всего зву- 
чалиего вопросы: «Какова себесто­
имость?», «Почему низкая рента­
бельность?», «Окупится ли ваш про­
ект?» И когда уже директор химза­
вода, кажется, окончательно поте­
рял надежду на помощь правитель­
ства, на которую неоднократно на­
мекал, высокий гость сказал:

— Полагаю, в этих вопросах... вы 
найдете нашу поддержку. А вот что 
касается издержек производства, 
поднявших стоимость вашей про­
дукции на уровень экспортных, — 
этот вопрос, извините, решайте 
сами. Не решите -^аграрии начнут 
покупать удобрение у кого-нибудь 
другого...

Кратко, внятно и убедительно.
В таком же жестком ключе начал 

премьер-министрсвою вступитель­
ную речь и в Гомельском облиспол­
коме, где состоялось выездное за­
седание Президиума Совета Ми­
нистров Республики Беларусь по 
вопросу реформирования АПК Го­
мельщины.

— Мы собрались сюда для того, 
чтобы обсудить сложнейший сек­
тор экономики не только Гомель­
щины — всей республики, — сказал 

Геннадий Новицкий. — За после­
дние десять лет объемы п роизвод- 
ства сельского хозяйства сократи­
лись вдвое, и усилия правительства 
в этом направлении уже результа­
тов не дают. Скажу больше: село 
медленно хиреет. Поэтому я хотел 
бы призвать вас к весьма откровен­
ному разговору о том, что надо 
сделать для выравнивания крена.

Сидевший возле меня руководи­
тель одного гомельского ОАО по 
переработке сельхозпродукции 
Геннадий Павлович выразительно 
посмотрел на меня и кратко заклю­
чил: «Похоже, на этом совещании 
никто дремать не будет».

Зал действительно напрягся. «Аг­
рарный цвет» области напряженно 
вслушивался в слова руководителя 
правительства, и, возможно, каж­
дый думал, что давно надо было вот 
так сурово и напрямую обратиться 
к ним с правдой. Впрочем, возмож­
но, многие прикидывали: а нужно 
ли подобное откровение? Ведь 
сколько раз им доставалось за эту 
откровенность—пожалуй, больше, 
чем за приписки и словоблудство...

А Геннадий Васильевич продол­
жал:

— ...На уровне правительства, 
облисполкома еще прикладывают­
ся усилия по реформированию АПК, 
а ниже — на уровне предприятий и 
организаций — чаще всего тишь и 
блажь. У каждого руководителя в 
зависимости от занимаемой долж­
ности, профессионального опыта 
свое видение проблемы, и страха в 

этом нет. Наша сегодняшняя задача 
—обобщить эти точки зрения, на­
правленные на повышение эффек­
тивности аграрного сектора.

Предваряя будущие выступления 
участников заседания, премьер- 
министр обратил их внимание на 
то, что более рациональные при­
емы и методы оплаты труда, завин­
чивание «гайки дисциплины» в оп­
ределенной степени себя исчер­
пали и многого от них уже не 
возьмешь. Даже смена формы соб­
ственности в одночасье не решит 
наших аграрных проблем. На той же 
Гомелыцине, не говоря о республи­
ке, достаточно примеров, когда к 
сильным хозяйствам присоединя­
ют слабые той же формы собствен­
ности, и последние за полтора-два 
года крепко становятся на ноги. 
Значит, дело не только и не столько 
в собственности.

— Убедительно прошу: говорить 
без бумажек, по делу и откровенно, 
—такими словами закончил выступ­
ление Г.Новицкий.

Отчет председателя облиспол­
кома Александра Якобсона именно 
таким и был —откровенным и лако­
ничным. За последние десять лет 
производство сельхозпродукции в 
общественном секторе уменьши­
лось в области вдвое. В том числе 
зерна — в 1,9, картошки — в 5, 
молока — в 2,5, мяса — в 2,8 раза. 
Накопившиеся долги в АПК в сред­
нем составляют 450 млн.руб. на 
каждое хозяйство.

Реформирование деревни уже 
началось. В рамках программы раз­
государствления и приватизации на 
базе АПКсоздано 78 ОАО, 46 наибо­
лее слабых совхозов и колхозов уже 
присоединены к экономически 
крепким предприятиям, обслужи­
вающим сельское хозяйство.

Глава правительства поинтере­
совался оптимизацией землеполь­
зования и администрирования АПК: 
продолжается ли практика принуж­
дения — кому, что и когда сеять? 
«Будем ли уже в этом году сеять 

разумно?» Александр Серафимо 
вич ответил. Новый вопрос: «А вь 
нашли в этом деле «золотую сере 
дину»? Ведь и здесь можно палю 
перегнуть».

На следующий-вопрос премьер 
министра А.Якобсон «напросился 
сам. Губернатор области сказал, что 
было бы грешно не воспользовать­
ся Программой социально-эконо­
мического развития республики на 
ближайшие пять лет, утвержден­
ной Президентом. Она предусмат­
ривает элементарно простую фор­
му по продаже хозяйств с началь­
ной ценой, равной одной мини­
мальной заработной плате, если за­
долженность хозяйства по финан­
совым обязательствам превышает 
активную часть финансового балан­
са. «Но мы ею, к сожалению, не 
воспользовались». И тут же после­
довал вопрос: почему? Губернатор 
ответил: «Нет нормативного доку­
мента в развитие этой программы». 
Премьер-министр, как всегда, хо­
чет докопаться до сути:

— Если есть программа, одоб­
ренная указом Президента, что вам 
еще надо?..

Не менее «коварным» был воп­
рос о реструктуризации сельскохо­
зяйственных долгов. «Списывать их 
никто не будет, —сказал Геннадий 
Новицкий. — Речь может идти толь­
ко о продлении сроков их выплаты 
и т.п. Каким вы видите решение 
этой проблемы?»

Потом выступали руководители 
передовых хозяйств, чиновники из 
АПК, рассказывали о своем опыте и 
проблемах. Одного министра, чи­
тающего по «шпаргалке», да ктому 
же не по существу, Геннадий Васи­
льевич прервал: «Спасибо, сади- 

. тесь...» На дельные предложения 
тоже реагировал мгновенно: «Со­
гласен... Через две недели ваше 
предложение будет детализирова­
но и лежать у меня на столе».

Подводя итоги заседания, Ген­
надий Новицкий оказался последо­
вательным до конца:

— Все, что сегодня прозвучало, 
застенографировано, все ляжет в 
программу ответов на поднятые 
вопросы. И если наследующем вы­
ездном президиуме в середине 
февраля они повторятся, буду счи- 
тать, что штаб отрасли АПК работа­
ет плохо. Вопросы накапливаться 
не должны. Что касается четырех 
дополнительных нормативных до­
кументов по реформированию АПК, 
которые вы считаете нужными, они 
не позже 1 февраля будут мною 
подписаны.

Мой сосед Геннадий Павлович, 
видавший-перевидавший всякого 
ранга начальство, сказал мне после 
заседания: «По-моему, на этот раз 
нам на премьер-министра повезло. 
Только бы не сглазить».

На снимке: во время посещения 
свиноводческого комплекса совхо­
за-комбината «Сож» Гомельского 
района.

Фото БЕЛТА

С полным текстом 
документа можно 

ознакомиться в 
библиотеке 


