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Интервью председателя Минского
горисполкома Владимира ЕРМОШИНА

журналисту Олегу ВУНГЕРЕНКО.
— Владимир Васильевич, Минску, наконец, будет придан 

статус Как, по-вашему, это отразится на бюцжете
города? Какова концепция его формирования?

— Если по большому счету, то здесь две крупные проблемы. Во-первых, необходимо, чтобы государство на 
законодательном уровне признало, что мы не только город, мы — столица. В Конституции республики это понятие 
закреплено, но не подкреплено ничем другим. Какие вопросы возникают? Прежде всего город несет дополнитель­
ные нагрузки, функции, связанные с выполнением обязанностей столицы, — от размещения посольств до устрой­
ства дорог и т.д. К сожалению, до 1995 года это ни в каких нормативных документах не находило отражения. Мы 
считаем, что в бюджете республики должна быть строка: расходы, связанные с выполнением Минска функции 
столицы.

Правда, нам предусматривают эти расходы в нашем бюджете, но ведь нужно еще собрать доходы. Словом, 
признание статуса столицы произошло, и в этом году у нас уже есть 1,7 триллиона рублей, предусмотренные на 
строительство метро, а также незначительные средства на благоустройство и транспорт. Но, думаю, с принятием 
статуса столицы мы будем добиваться того, чтобы своими расчетами, доказательной их системой убедить в необ­
ходимости получать прямые субсидии из бюджета республики.

-И еще. Столица, как ни говорите, должна иметь приоритеты в землепользовании. В чем здесь дело? Я не 
говорю о сегодняшнем дне, на столетие вперед надо смотреть — как будет развиваться город? Какие проблемы 
ему решать? Да, нам не нужна большая столица. Да, когда государство встанет на ноги, мы не будем строить 
девятиэтажки. Люди будут стремиться к комфортному жилью, к земле, к малоэтажным домам. Где их возводить? 
Вокруг Минска должна быть зарезервирована зона, как мы говорим, для перспективного развития. Два этих фак­
тора мы считаем главнейшими для нас в статусе столицы. Это и есть ее приоритеты.
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Как достичь шшмго?
- Владимир Васильевич, хотелось бы, прежде всего, 

узнать о Вашем видении тех финансовых проблем, которые 
стоят перед городом?

— Когда мы рассуждаем о финансах, не можем делать это в 
отрыве от основных системных функциях города, его проблем. Все 
находится во взаимосвязи. Я мог бы ответить четко и ясно, что наш 
бюджет — часть консолидированного бюджета республики, в кото­
ром все расписано по определенным направлениям и утверждено на 
сессии горсовета. Но, к сожалению, в жизни надо не только видеть и 
знать текущую ситуацию, необходимо постоянно предвидеть и уп­
реждать многое из того, что позволит вовремя обеспечить этими са­
мыми финансами должные приоритеты именно в жизнедеятельно­
сти Минска. Поэтому это и есть то главное, чем мы занимаемся каж­
дый день.

Это очень широкая гамма проблем: социальная сфера, транс­
порт, строительство и т.д. Конечно, если следовать в соответствии 
буквально расписанному—такой-то сфере положено 1,5 млрд.руб­
лей, этакой — столько, вряд ли мы обеспечим вот эту самую жизне­
деятельность. Достигается она на основе анализа, который делается 
практически ежедневно. "Взвешивая» состояние любой отрасли го­
родского хозяйства, мы и определяем источники финансирования 
— бюджетные, внебюджетные (в том числе и заемные средства).

Вот такой пример. Скажем, на строительство школ, обьектов 
дошкольных учреждений предусмотрено 800 млрд.рублей. Но шко­
ла когда нужна? К первому сентября. Значит, сегодня мы вынужде­
ны допустить некоторый перекос в финансировании, чтобы вовремя 
успеть к первому звонку в новых микрорайонах города. В принципе, 
ничего из ряда вон выходящего, тем более от субъективного жела­
ния или каприза мы не делаем. Да, я стройку люблю и отношусь к 
ней с особым вниманием, но, с точки зрения финансов, первосте­
пенное и главенствующее для меня — жизнеобеспеченность горо­
да, а эго понятие вбирает в себя не только школу — всю социальную 
сферу и, как понимаете, многое другое.

Хочу остановиться на том моменте, который следует признать 
как реальность и который весьма тревожный. Мы еще не пришли к 
тому, чтобы субъекты так называемого хозяйствования — юриди­
ческие, физические лица, предприниматели — не действуют столь 
ответственно, как это делают крупные государственные предприя­
тия. Разве можно отнести к полноценным хозяйственникам тех, кто 
скрывает доходы, устанавливает зарплату, которая выплачивается 
из незаконных источников. Поэтому меньше средств отчисляется и в 
бюджет. Мне кажется на данном этапе это очень важно, поскольку 
пока наша правовая система не срабатывает так, как, к примеру, на 
Минском автозаводе, которому и помышлять о негативных действиях 
невозможно — сегодняшний его доход, реализация на виду. Пред­
ставил отчет в налоговую инспекцию, и вопросов к нему нет. Плате­
жами завод активно участвует в формировании городского бюджета.

Сотни, тысячи предприятий негосударственной формы собственнос­
ти, к сожалению, так не работают, а значит, не участвуют в этой самой 
жизнедеятельности. Поэтому нам приходится воздействовать на них 
административными методами — привлекать этих субъектов хозяй­
ствования к выполнению своих обязанностей. Разумеется, мы придем 
к тому, что подобная практика изживет себя, но только тогда, когда 
создаваемый ими продукт на территории города, а точнее часть его в 
виде налогов полностью пойдет в бюджет.

- Владимир Васильевич. Вы затронули очень важную 
проблему - финансы и нравственность очень близки...

—Абсолютно согласен!

- Как вы достигаете желаемого, каковы эти самые ад­
министративные методы?

— Всего один пример. Создано частное предприятие «Мин- 
давг», которому мы выдали лицензию на перевозку пассажиров. 
Предприятие приобрело сотни небольших машин, как коммерческая 
структура установило цену на услуги, в которой мы его не ограничи­
ваем. Но мы его включили в транспортную систему города — опре­
делили маршруты, тем самым завязав на выполнение важнейшей 
социально-экономической задачи. Мы ввели его в нашу структуру. 
Результат? Он не может ничего скрыть, да и незачем ему это. И не 
только потому, что тотчас же вылетит из этой системы и рухнет.
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