
Промышленное сотрудничество 
в ЕАЭС — мощный фактор 
экономического развития

В Гродно 8 сентября состоялось очередное заседание 
Евразийского межправительственного совета, на котором был 
утвержден важный для государств — членов Евразийского 
экономического союза документ — Основные направления 
промышленного сотрудничества в рамках ЕАЭС. Документ 
такого масштаба и охвата впервые принят в истории 
евразийской интеграции на постсоветском пространстве.
В чем же его суть? На решение каких проблем нацелен? 
И что даст странам — участницам Союза его реализация?
В статье члена Коллегии (министра) по промышленности и 
агропромышленному комплексу Евразийской экономической 
комиссии С.С. Сидорского даются ответы на эти вопросы.

Создание и функционирование Тамо­
женного союза Республики Беларусь, 
Республики Казахстан и Российской Фе­
дерации в 2010 году позволило суще­
ственно сократить барьеры во взаимной 
торговле государств-членов. Это поло­
жительно сказалось на объемах взаим­
ной торговли: за 2010—2013 годы этот 
показатель увеличился на 37% (с 47,1 до 
64,5 млрд долл, за 4 года).

Вместе с тем, как показывает время, 
потенциал торгового фактора интегра­
ции исчерпаем. Это подтверждает со­
кращение роста взаимных поставок меж­
ду нашими странами. Так, объем взаим­
ной торговли в 2014 году составил 58,55 
млрд долл., что на 9% меньше, чем годом 
ранее.

Стало очевидным, что странам- 
партнерам необходимо углублять ин­
теграцию, развивать новые механиз­
мы сотрудничества для обеспечения 
дальнейшего экономического роста 
(см. рис. 1).

Вывод взаимодействия сторон на сле­
дующую ступень интеграции состоялся 
1 января 2015 года — с момента, когда 
стал функционировать Евразийский эко­
номический союз и вступил в силу Дого­
вор о Евразийском экономическом со­
юзе от 29 мая 2014 года.

Одним из важнейших и перспективных 
механизмов нового этапа интеграции 
наших стран является промышленное со­
трудничество, направленное на прове­
дение согласованной промышленной 
политики в Союзе в целях ускорения и 
повышения устойчивости промышлен­
ного развития, повышения конкурентос­
пособности промышленных комплексов 
государств-членов и их инновационной 
активности.

Основополагающие принципы и пра­
вила взаимодействия государств-членов 
в области промышленности установле­
ны Договором о ЕАЭС.

Правовым фундаментом для такого 
сотрудничества станет документ Основ­
ные направления промышленного со­
трудничества в рамках Евразийского эко­
номического союза (далее — Основные 
направления, ОНПС),утвержденный гла­
вами правительств государств — членов 
Союза 8 сентября 2015 года на заседа­
нии Евразийского межправительствен­
ного совета в г. Гродно.

Документ разработан на площадке 
Евразийской экономической комиссии 
с привлечением экспертов сторон и ве­
дущих ученых в области экономики 
стран — участниц ЕАЭС. В области про­
мышленности документ такого масш­
таба в интеграционном объединении на 
постсоветском пространстве подготов­
лен впервые и отражает стремление го­
сударств — членов Союза к глубокой 
промышленной интеграции с учетом 
кризисных явлений в экономиках сто­
рон и складывающейся мировой конъ­
юнктуры.

Одним из международных экспертов 
выступила Организация объединенных 
наций по промышленному развитию 
(ЮНИДО). По итогам рассмотрения про­
екта Основных направлений промыш­
ленного сотрудничества в рамках ЕАЭС 
ЮНИДО дала положительную оценку до­

кументу и поддержала его цели, задачи, 
направленность и заложенные в нем ин­
струменты и механизмы.

Основные направления будут выпол­
нять базовую роль при формировании 
сторонами согласованной промышлен­
ной политики, для реализации целей ко­
торой предусматривается разработка 
ряда документов следующего этапа, оп­
ределяющих порядок и формат взаимо­
действия сторон по ключевым аспектам 
сотрудничества на наднациональном 
уровне.

Этот документ включает в себя в каче­
стве приложений перечни приоритетных 
видов экономической деятельности и 
чувствительных товаров и определяет 
спектр важнейших направлений про­
мышленного сотрудничества, каждое из 
которых имеет свою цель и свой пере­
чень инструментов.

Одним иэосновных направлений до­
кументом определено углубление про­
мышленной кооперации.

Углубление кооперации планируется 
осуществлять за счет разработки и реа­
лизации совместных проектов в приори­
тетных видах экономической деятельно­
сти, повышения локализации действую­
щих сборочных производств, развития 
субконтрактации.

Сегодня между нашими странами уже 
созданы и действуют совместные про­
изводства;__________________________

СПРАВОЧНО: по итогам 2013 года 
на территории ЕАЭС действовало 
10,1 тыс. совместных предприятий с 
участием партнеров из государств — 
членов ЕАЭС, из них на территории 
Республики Беларусь — 2840, Рес­
публики Казахстан — 3299, Российс­
кой Федерации — 3949(данные стат- 

I служб государств — членов ЕАЭС, 
ЕЭК).

Объем накопленных взаимных ин­
вестиций по итогам 2013 года в рам­
ках ЕАЭС составил 23,98 млрд долл., 
из них поступило в Республику Арме­
ния -2,21 млрд долл., Республику 
Беларусь — 7,93 млрд долл., Респуб­
лику Казахстан — 9,33 млрд долл., 
Кыргызскую Республику — 1,15 млрд 
долл., Российскую Федерацию — 
3,36 млрд долл, (данные ЕАБР)._____
Вместе с тем кооперационный по­

тенциал сегодня используется не на пол­
ную мощь, не задействован весь его ин­
струментарий.

Кооперационные связи должны 
строиться на системной, долгосроч­
ной программной основе. Поэтому 
Основные направления предусматри­
вают разработку и реализацию совме­
стных проектов по производству кон­
курентоспособной продукции,востре­
бованной как на внутреннем, так и на 
внешних рынках. Такие проекты будут 
нацелены на сокращение импорта про­
мышленной продукции и наращивание 
ее экспорта.

Проблема импортозамещения сегод­
ня остро стоит для большинства госу­
дарств — членов Союза. Поэтому Основ­
ные направления сотрудничества по им- 
портозамещению сформированы, исхо­
дя из нынешней ситуации.

СПРАВОЧНО: с 2000 гг. импорт го­
сударств — членов ЕАЭС продукции 
обрабатывающей промышленности 
опережающими темпами рос по срав - 
нению с экспортом. Импорт вырос в 
10 раз.

Отрицательное сальдо внешней 
торговли этими товарами увеличилось 
с 7,5, до 210 млрд долл.

Это произошло за счет роста миро­
вых цен на энергоресурсы, валютной 
выручки от их экспорта, что дало воз­
можности для роста закупок товаров 
за рубежом (см. рис. 2).

При этом на ряде отраслевых сег­
ментов нашего общего рынка им­
порт из третьих стран доминирует
(рис. 3).Это химическая продукция 
(52,1%), машины и оборудование
(54,1%), электі орудование, элек­
тронное и оптическое оборудование 
(55,2%), текстильные и швейные то­
вары (58,9%), фармацевтическая 
продукция (71,8%), продукция из кожи 
и обувь (79,6%).

Также следует обратить внимание
на то, что взаимные поставки госу­
дарств — членов ЕАЭС на общем рын­
ке продукции обрабатывающей про­
мышленности составляют всего 4, 5%,
в сегменте продукции машинострое­
ния — 3,9%, а по фармацевтической 
продукции и вовсе 1,5%.
В документе и предусматривается при­

оритет импортозамещения как необхо­
димость максимально рационального 
обеспечения своих потребностей за счет 
собственного производства. Обеспе­
чить наши общие потребности можно, 
нарастив взаимные поставки, сформи­
ровав соответствующие возможности 
для производителей, устранив оставши­
еся барьеры.

Достижение такого же эффекта ожи­
дается и за счет повышения локализа­
ции сборочных производств, создан­
ных на территории ЕАЭС при участии 
иностранных инвесторов. Целенап­
равленная работа по замещению уз­
лов и компонентов, поставляемых на 
такие производства из-за рубежа, ка­
чественной продукцией, производи­
мой в Союзе, создаст новые коопера­
ционные цепочки, производства и ра­
бочие места.

С целью продвижения совместно 
произведенной продукции на экспорт 
основными направлениями предус­
матривается создание механизма со­
вместного выхода на рынки третьих 
стран.

Для этого предусматривается созда­
ние совместных дилерских и сервис­
ных сетей, центров сертификации ма­
шинно-технической продукции и техни­
ческой поддержки, специальных объе­
диненных сбытовых компаний и консор­
циумов.

Евразийские производители аналогич­
ной продукции, объединив свои усилия и 
опыт, смогут выстраивать согласованную 
маркетинговую политику на внешних 
рынках во избежание необоснованной 
конкуренции на них.

Разработка и внедрение на террито­
рии Союза порядков, определяющих 

правила применения прогрессивных 
финансовых продуктов по сопровожде­
нию экспорта совместно произведен­
ной продукции, таких как лизинг, пре- 
дэкспортное и экспортное финансиро­
вание, позволит усилить позиции наших 
производителей на рынках третьих 
стран.

Приоритетное использование меж­
дународных и региональных техничес­
ких стандартов, внедрение систем ме­
неджмента качества должно стать обя­
зательным условием при создании но­
вых технологий и модернизации дей­
ствующих.

В Основных направлениях уделено вни­
мание и внедрению такого коопераци­
онного инструмента, как Евразийская 
сеть промышленной кооперации и суб­
контрактации.

Основой Евразийской сети промыш­
ленной кооперации и субконтрактации 
будут национальные сегменты (нацио­
нальные сети) промышленной коопе­
рации и субконтрактации, внедряемые 
в государствах — членах ЕАЭС. Основ­
ными задачами этой сети станут опти­
мизация производственных процес­
сов путем размещения промышленны­
ми предприятиями заказов на разра­
ботку, производство и сервисное об­
служивание промышленной продук­
ции, а также выполнение технологи­
ческих процессов у других промыш­
ленных предприятий.

Создание общей информационной 
системы поиска и организации заказов в 
промышленности (базы данных о пред­
приятиях промышленности и выпускае­
мой продукции, производственные 
мощности и имеющиеся ресурсы) позво­
лит бизнесу из разных государств Союза 
быстрее подобрать наиболее эффектив­
ного партнера для построения коопера­
ционных связей в рамках ЕАЭС, выстро­
ить более эффективную организацион­
ную структуру производства, вовлечь 
малые и средние предприятия в произ­
водственные цепочки крупных произво­
дителей, оптимально загрузить произ­
водственные мощности.

Таким образом, углубление промыш­
ленной кооперации расширит связи 
между предприятиями промышленных 
комплексов государств — членов ЕАЭС, 
вовлечет в процесс интеграции большое 
количество малых и средних предприя­
тий, создаст новые производственные 
цепочки, обеспечит возможность про­
ведения общей взаимовыгодной сбыто­
вой стратегии на рынках третьих стран 
(вместо необоснованной конкуренции).

С полным текстом 
документа можно 
ознакомиться в 
библиотеке 


