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К
 Геннадию НОВИЦКОМУ, председателю Постоянной 
комиссии Ответа Республики по региональной полити­
ке и местному самоуправлению, я шел с вполне опре­
деленной целью. Поговорить о готовящихся в Парламен- 

те поправках в некоторые законы, касающиеся архитек- И 
турнои и <т|м>ителы«>й деятельности. Но разговор полу- И 
ЧИ.ТС Я гораздо шире. Пожалуй, закономерно. Скоро И
четвертое Всебелорусское народное собрание. А на пер- И 
вом жилье было названо о,тним из важнейших государ- И 
слюнных приоритетов. Что и предопределило статус И 
ст|>оительства как одной из базовых отраслей экономи- И 
ки. И с этого момента мой собеседник имел к ней самое 
непси:|ищ<твенн<м> отношение: руководил в должности И 
министра, курировал, будучи заместителем Премьер-ми- И 
ннстра. И разумеется, не выпускал из внимания, возгла- 
жтяя Правительство. Ну а начали беседу с предлагаемых НЯ 
изменений в законодательстве. В чем их суть?
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ЭТИ ЦО1ЦМ1ВКИ должны 

обобщить все 11<мз1<щни() инициа­
тивы. которые касаются развития 
|*г]и>итплы|оп> комплекса. В нача­
ле апреля на совещании по вощю- 
сам |мботы отрасли Президент 
1ПИ7П1ВИЛ ряд конкретных задач. 
()ни касаются повышения произ­
водственной дисциплины, неуко­
снительного соблюдения норма­
тивов. введения европейских 
стандартов, привлечение ино- 
стршных инвестиций. Очевидно, 
что :гги поручения должны полу­
чить законодательное подкрепле­
ние. Как и многие другие. В пос­
леднее время прсблемы строи­
тельства не единожды поднима-
лись на президентский уровень. 
,'1ля их [мешения нужно создавать 
»|х|м!ктивные щитовые механиз­

мы.
— Прежде чем подробнее го­

ворить о П)м>блемах, давайте по­
пробуем определить; что мы име­
ем в отрасли сегодня? С чего на­
чинали и к чему пришли?

— В ИМИ году ощмель была в 
глубочайшем кризисе. Предпри­
ятия не загружены, люди без де­
ла. А назначая меня министром, 
Президент ставил :<адачи жестко: 
ио только дать работу специали­
стам. но и обеспечить ее высокое 
качество, кратчайшие сроки ис­
полнения заданий. Сказать, что 
было тяжело, — ничего не ска- 
исть. Но глаза боятся — руки де­

лают. А ведь ст[х>ить нужно было 
не только жилые дома. Помните, 
как выглядели города? Масла за­
консервированных объектов. 
Взять хотя бы Дворец Республики 
в центре Минска, казалось, безна­
дежная затея. Но <х:енью 1996 го­
да он уже [>ас:нахнул свои двери. 
А дальше пошли не менее значи­
мые объекты, которые сегодня 
стали настоящими символами 
ст[>аны: железнодорожный во­
кзал, Национальная библиотека.
комплекс «Минск—Арена». По но­
вому «зазвучали» пейзажи обла­
стных городов. Преобразились 
райцентры. Отстроены агрого­
родки. Обустроены территории. 
Все :гго на глазах. И знаете, мы 
уже привыкли к комфорту. Сего­
дня кажется, что так было всегда.
Пскпому стоит иной раз мыслен­
но возв|>ащатьс:я назад, чтобы 
(.[ювнивать и оценивать пройден­
ный путь.

Ну а важнейший индикатор 
|>аботы строителей — конечно
же. темпы и качехтво строитель­
ства жилья. Нс? хочу увлекаться 
сухой статистикой. Приведу толь­
ко несколько цифр для сравне­
ния. В 1991 году в Беларуси было 
введено 5,39 млн. квад[>атных ме­
тров жилья. Обеспеченность на 
одного жителя составляла 18,3 
меггра. К 1995 году мы скатились 
до 1,95 млн. квадратных мегцюв в 
год Сегодня имеем уже 6.96 мил­
лиона и обеспеченность на одно­
го жителя 23,6 метра. Со следую­
щего года стоит :еалача строить не 
меньше 9 миллионов квадратных 
мст|м>в жилые по стране.

— 11<тучается, в отрасли веж в 
еюрядке?

— Здесь на парном месте дол­
жна стоять адекватнехть само­
оценки. Было бы все в порядке, 
11[х-лидент не критиковал бы стро­
ителей за месдлительнсхлъ. качест­
во [и/ххг, их дороговизну, низкую 
отнетственнех.ть перед пепдюбите- 
лями услуг. Не? ставил бы жестких 
цмебований оперативно сх:ваивать 
европейские стандарты, навести 

I порядок в арере щхх?ктирования 
I и многое-многое другое. Надо но- 
I нимать: сделано многое, но до

идеала еще очень далеко.

в

— Кстати, о европейских 
стандартах. В разных докладах 
часто звучит, что их внедрение 
идет полным ходом...

— Эту работу имеет смысл 
рассматривать в трех плоскостях: 
технической, практической и че­
рез саму ее суть. С технической 
точки зрения работа движется. 
Министерством архитектуры и 
строительства разработаны и ут­
верждены все 58 технических ко­
дексов, идентичных Еврокодам, 
по расчету и проектированию 
конструкций из различных мате­
риалов. Кроме того, утверждены 
все 668 европейских стандартов, 
на которые даны ссылки в Евро­
кодах. Но надо понимать, что ев­
ростандарт — это не только инст-

наши? Свои традиционные техно­
логические решения? Сомнева­
юсь, что выдержат конкуренцию. 
Значит, им придется больше ше­
велиться, искать оригинальные 
ноу-хау. И к тому же задачу уве­
личения экспорта строительных 
услуг тоже никто не отменял. Ра­
бота по евростандартам в этом 
направлении — тоже фактор оп­
ределяющий. Вот и получается, 
что принятие неких новых норм 
— это только первый шаг, кото­
рый в дальнейшем должен стиму­
лировать развитие конкурентной 
среды, заставлять расти участни­
ков рынка в технологическом и 
качественном плане.

— Проблема актуальна, если 
вспомнить жесткую критику

Жилье в социологическом зеркале
Построено жилой площади в расчете 
на 1 тыс человек, кв.м*

Жилая площадь в среднем на одного 
жителя, кв.м*

‘данные за 2009 год
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румент, принятие которого вытя­
гивает качество всего строитель­
ства на новые высоты. Эго и путь 
адаптации к европейским рын­
кам, возможность сделать удоб­
ными и понятными условия рабо­
ты в стране для западных инве­
сторов.

Приведу пример. Есть пара­
метр теплопроводности. В Европе 
доводится только его величина. А 
как ты ее добиваешься — твоя за­
бота и творческий подход при со­
блюдении всех остальных норм: 
пожарной безопасности, экологи­
чности и прочего. А в наших 
стандартах еще расписывается и 
технология, как добиться нужно­
го результата: толщина кладки, 
сколько положить штукатурки, 
какой использовать изоляцион­
ный материал. Западный специа­
лист этого не приемлет. Почему 
ему навязывают технологию, если 
у него есть собственное решение 
— дешевле и эффективнее? Это 
одна сторона вопроса.

А вот другая. Поле для работы 
иностранных специалистов у нас 
становится все более открытым. 
Что могут им противопоставить
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Президента за недоделки в стро­
ительстве. Летом были провере­
ны недавно введенные объекты. 
Недостатки устранены. Но долж­
на ли повторяться такая практи­
ка? Как создать систему, чтобы 
эта проблема исчезла в принци­
пе?

— Конкуренция — одно из не­
обходимых условий. Ведь чем ны­
нешняя ситуация отличается от 
той, что была в середине 90-х? 
Тогда только позови — и желаю­
щих на любую работу хоть отбав­
ляй. Сегодня строителей не хвата­
ет. Они стали переборчивыми. 
Подчас диктуют условия заказчи­
ку. А так быть не должно. Приход 
иностранных строительных орга­
низаций может отчасти испра­
вить ситуацию. Но нам и самим 
нужно думать над тем, чтобы сти­
мулировать увеличение предло­
жения услуг. Нужно решать проб­
лему подготовки рабочих строи­
тельных специальностей. Она то­
же актуальна. Но и это, как мне 
представляется, еще не все.

Исполнитель должен нести 
прямую ответственность перед 
тем, кто будет пользоваться ре­

зультатами его труда. А как у нас, 
например, в жилищном строи­
тельстве? Между хозяином квар­
тиры и тем, кто ее возводит, есть 
еще кооператив, управление капи­
тального строительства, технад­
зор и так далее. Причем будущий 
жилец не имеет права даже смот­
реть, как идет стройка. На пло­
щадку вход запрещен. А потом об­
наруживается: у одного щели в ра­
мах, у другого стены кривые, у 
третьего вентиляция не работает. 
Я не считаю, что нынешнюю сис­
тему нужно враз разрушить. Она 
действует. Но ее надо существен­
но совершенствовать. Прибли­
жать друг к другу непосредствен­
ного заказчика и подрядчика. Бу­

дущий жилец, конечно, не специа­
лист-строитель. Но по-житейски, 
по-хозяйски оценивая работу, 
всегда увидит явные недочеты. И 
если исполнитель будет, напри­
мер, знать, что не сдаст весь объ­
ект, пока от каждого владельца 
квартиры не получит подпись об 
отсутствии претензий, то и отно­
шение к работе у него будет изна­
чально иным.

— Кстати, вопрос качества 
жилья актуален и для села...

— Здесь проблемы те же. Мо­
жет, даже проявляются они еще 
более рельефно. Заказывает-то 
строительство хозяйство, а не бу­
дущий жилец. К тому же и после 
вселения он не будет его хозяи­

ном. А значит, слабо заинтересо­
ван в том, чтобы вкладывать день­
ги в обустройство.

Механизм передачи в собст­
венность такого жилья уже есть. 
Сельскохозяйственная организа­
ция может заключать соответству­
ющие договоры купли-продажи 
со своими работниками. Здесь воз­
можна и кредитная поддержка. Но 
понятно, что решение вопроса во 
многом зависит от субъективного 
фактора — решения руководите­
ля. С другой стороны, в автомати­
ческом режиме раздавать дома 
всем желающим тоже нельзя. Ведь 
хозяйствам нужны конкретные 
специалисты. В общем, здесь прак­
тику еще нужно «шлифовать», 
серьезно дорабатывать.

— И еще одна проблема, на 
которую не раз обращал внима­
ние Президент, — работа проект­
ных организаций. Суть претензий 
к ним — долго и дорого. Как ее 
решить?

— Те поправки в законодатель­
ство, с которых мы начали разго­
вор, нацелены и на ее решение. 
Впрочем, как и большинства тех 
проблем, о которых шла речь вы­

ше. Ведь в чем сегодня главный 
недостаток? В том, что процессы 
проектирования и непосредствен­
но строительства оторваны друг 
от друга. Документация проектно­
го института — самостоятельный 
продукт. Инвестор сначала заказы­
вает проект, платит деньги и ждет. 
И только получив его на руки, мо­
жет начинать искать подрядчика. 
Думаю, ситуацию нужно менять. В 
мировой практике все иначе. Ска­
жем, у вас есть деньги и желание 
что-то построить. Объявляете кон­
курс с простым условием: хочу 
то-то, за такое-то время и плачу 
за это, допустим, миллион. А даль­
ше дело исполнителя, как опти­
мально свести воедино все стадии 
возведения объекта. Проектирова­
ние при этом становится лишь 
элементом общего процесса. Кон­
трактная цена определена. Она не­
изменна. И подрядчику нужно 
крутиться, чтобы не только уло­
житься в сумму, но и заработать 
прибыль.

Этот принцип, кстати, тоже 
заложен в предлагаемые Парла­
ментом новые нормы. Как и воз­
можность параллельного проекти­
рования и поэтапного ведения 
строительных работ. А в результа­
те должны сокращаться время 
строительства и соответственно 
затраты.

— Геннадий Васильевич, гово­
рят, строительство — локомотив 
экономики. Как представитель 
законодательной власти какими 
вы видите задачи отрасли на бли­
жайшие, скажем, 5 лет? Чтобы 
она сохранила свой статус.

— В жилищном строительстве 
— это установление разумного ба­
ланса между сгоим(хлью жилья и 
платежеспособностью населения. 
Однако следует искать и другие 
инструменты. Западный опыт, на­
пример, показывает, что сегодня 
быстро развивается строительство 
так называемых доходных домов. 
Люди в них арендуют квартиры 
на приемлемых условиях. Нам то­
же есть смысл присмотреться к 
этой практике. Сейчас в Парла­
менте идет работа над проектом 
Жилищного кодекса. Нормы о 
коммерческом найме государст­
венных квартир там будут закреп­
лены.

Нелыя игнорщювать и заинте­
ресованность населения в жилье 
экономкласса, малоэтажном жи­
лье. Однако возведению неболь­
ших и дешевых зданий мешает 
ряд проблем. Среди них — отсут­
ствие законов об индивидуальной 
застройке, стройсберкассах. Про­
ект закона о системе жилищных 
строительных сбережений пока 
еще в стадии разработки.

Задач много. Полагаю, пора 
бы наметить пути обобщения 
дальнейшего развития строитель­
ного законодательства. Возможно, 
следует начать подготовку Градо­
строительного кодекса.

Это, я бы сказал, тактические 
ориентиры. А говоря о глобальной 
стратегии, нужно вернуться к по­
ниманию того, какой смысл вкла­
дывается в определение «локомо­
тив экономики». Да. строительст­
во тянет за собой развитие многих 
сопутствующих производств: ма­
териалов. комплектующих, мебе­
ли, легкой щхзмышленности. Эго 
известно. Но особенно важен вот 
какой аспект. Жилье — одна из ва­
жнейших потребностей каждого 
человека. Государство насколько 
возможно облегчило доступ к не­
му. Цена массового строительства 
относительно невысока. действу­
ют щи праммы льготного кредито­
вания. А построив квартиру, чело­
век обретает, с одной стороны, но­
вые обязательства. Например, кре­
дитные. С другой — строит даль­
нейшие планы: обустроить свой 
дом. укрепить или завали семью, 
детей. И обязательства, и планы — 
мотивация к более интенсивному 
и эффективному труду. Значит, 
нужно создавать и развивать но­
вые инструменты. Ипотеку, (исто­
му стройсбережений. Именно ис­
ходя из этого понимания государ­
ство строит планы по дальнейшей 
поддержке? и строительства жилья, 
и всей (пумсли в целом. Ведь тем 
самым оно создаст новые стимулы 
не только экономичажого, но и 
общалвенного [развития.

Беседовал Дмитрий КРЯТ, «СБ».

С полным текстом 
документа можно 

ознакомиться в 
библиотеке 




