
ДИРЕКТОР ЦК
Николай Никитович Слюньков...
В тот памятный день он приехал в свой московский госпланов­

ский кабинет, как обычно, к девяти утра. Приехал в последний 
раз, чтобы очистить столы от бумаг. Впереди ждала работа пред­
седателя Госплана Белоруссии в милом его сердцу Минске. Он 
не единожды в кругу друзей повторял: готов от Москвы до Минска 
идти пешком, только бы отпустили. И вот мечта сбылась. Пред­
седатель Госплана СССР Н.К. Байбаков наконец дал согласие на 
возвращение своего заместителя в Белоруссию после неодно­
кратных просьб руководства республики.

Вспомнился Николаю Никитовичу вечерний телефонный зво­
нок. С ним из больницы связался Тихон Яковлевич Киселев. Раз­
говор был коротким, но до крайности тяжелым.

— Я хочу, Николай Никитович, тебе сказать,— услышал он сла­
бый, холодящий душу голос Киселева,— что я сделал все возмож­
ное, чтобы ты вернулся в Минск и мы работали вместе... Да, ви­
дать, не судьба... Прощай...

Позже жена Киселева, Нина Федоровна, рассказывала, что то 
телефонное общение Тихона Яковлевича с внешним миром было 
последним. Закончив разговор со Слюньковым, он попросил боль­
ше ни с кем не соединять.

За разбором бумаг и размышлениями над подробностями вче­
рашнего разговора Слюнькова застал телефонный звонок секре­
таря ЦК КПСС И.В. Капитонова.

— Собираешься?— спросил Иван Васильевич и, не дожидаясь 
ответа, сказал: — Надо повременить с отъездом. Без моего звон­
ка билет пока не бери. И никуда не отлучайся.

Часа через два последовал второй звонок от Капитонова:
— Быстренько приезжай ко мне...
Войдя в приемную Капитонова, Николай Никитович увидел рас­

пахнутые двери пустого кабинета. Секретарь собщила:
— Иван Васильевич попросил вас подняться в зал заседаний 

Политбюро.
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И здесь долго не задержали. Обращаясь к Слюнькову, ведший 
заседание сообщил как уже решенное:

— Вы просились вернуться на работу в Белоруссию? Мы удов­
летворяем вашу просьбу — поедете туда в качестве первого сек­
ретаря ЦК Компартии Белоруссии. Прошедшей ночью скончался 
товарищ Киселев. Поедете вместе с товарищем Капитоновым. Ему 
поручено провести организационный пленум. Желаем успеха...

Известие о смерти Киселева, с которым еще вчера разговари­
вал по телефону, неожиданное новое назначение буквально оше­
ломили. Вернулся в приемную Капитонова, чтобы подождать хо­
зяина кабинета и договориться о дальнейших действиях.

— Вылетаем в Минск, чего тут договариваться,— объявил Иван 
Васильевич.— Соберем пленум и все решим на месте. Решение 
Политбюро сообщим на пленуме...

Тут надо сделать отступление. В одном из интервью А.Н. Аксе­
нова я прочел: «Почти около года я просил, чтобы Слюнькова, 
заместителя председателя Госплана СССР, отпустили из Москвы, 
чтобы он возглавил Госплан республики. Об этом я вел беседы в 
ЦК КПСС и Совете Министров СССР. Наконец получил согласие 
ЦК КПСС...» Как старался заполучить Николая Никитовича Кисе­
лев, мы уже знаем. Кто же из них говорит правду? Кто из них 
больше был заинтересован в его приезде?

Думается, оба в одинаковой мере, и действовали параллель­
но, т.к. контакта между ними не было. Противоречия в том не 
вижу. И Киселев, и Аксенов в конечном счете прочили Слюнькова 
на должность председателя правительства. Госплан был лишь вре­
менной пересадкой, поскольку имелась вакансия. Т.Я. Киселев 
знал, что в ближайшее время Аксенов должен уехать на дипло­
матическую работу, и готовил ему замену. В свою очередь А.Н. Аксе­
нов, зная о подлинном состоянии здоровья Киселева, не без ос­
нований тоже заботился о преемнике. Может быть, так оно все и 
свершилось бы, не будь Генеральным секретарем ЦК КПСС 
Ю.В. Андропов — человек, ставивший на первое место интересы 
дела. Вот и получается, что «схватка бульдогов под ковром» в дан­
ном случае завершилась не в пользу строгой, годами сложившей­
ся субординации.

Теперь зададимся вопросом: был ли готов Н.Н. Слюньков к 
исполнению столь ответственной и масштабной политической ра­
боты? В поисках ответа на поставленный вопрос нам придется вер­
нуться назад, проследить становление его как личности, как спе­
циалиста и руководителя, оценить многие его поступки и жизнен­
ное кредо в целом. А заодно разобраться в истоках его жесткой 
позиции при решении любой проблемы.

Горьким, голодным и холодным было детство сельского па­
ренька в годы военного лихолетья. Безотцовщина тоже наложила 
свой отпечаток. Семья рано потеряла отца — Никита Тарасович 
умер в 1935 году от туберкулеза. На руках у матери — Аксиньи 
Васильевны — осталось четверо: трое парней и девочка. О воспи­
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тании их говорить не приходится. Росли предоставленные самим 
себе, не по годам рано научились выполнять все деревенские 
работы — пасли скотину, косили, ходили за плугом, сушили торф 
на соседнем болоте. Изба в войну сгорела, и пришлось ютиться в 
сарае, утепленном жердями и соломой.

Нужда не только голодать заставляет, но и жизненную устойчи­
вость вырабатывает, побуждает к деловой цепкости, подталкивает 
к не по возрасту зрелым мыслям и действиям. Именно в те труд­
ные военные годы Коля начал зарабатывать хорошие деньги. Он 
запасся трофейными камерами от подбитых на военных дорогах 
грузовиков и принялся клеить резиновые обувки-бахилы. Да так 
наловчился, что мать на вырученные деньги вскоре смогла купить 
телку.

Не легче было и после поступления в автомеханический тех­
никум. В две недели раз, а то и каждое воскресенье он спешил из 
Минска домой в село Городец, что на Рогачевщине, бежал трус­
цой более восьми километров от ближайшего железнодорожного 
полустанка, наскоро отдохнув, набирал в мешок картофеля, суха­
рей и еще чего Бог посылал, опять спешил к товарняку, к поне­
дельничным занятиям.

После окончания техникума Николай Слюньков начал работать 
помощником мастера на Минском тракторном заводе. Круто ва­
рился в заводском котле. За шесть лет дошел до начальника ди­
зельного цеха. Учителя у него были сильные — до предела дело­
вые, резкие, в требованиях жесткие. Один директор Александр 
Тарасов чего стоил! Однажды на заводской планерке за перебои на 
главном конвейере из-за неритмичной подачи моторов Тарасов так 
рассвирепел, вошел в такой раж, что грохнул по столу кулаком- 
кувалдой. Настольное стекло разлетелось вдребезги, поранив ос­
колками руку. Хлынула кровь, заливая стол, белую рубашку... А Та­
расов вне себя орал на молодого Слюнькова: вон с завода! Отберите 
у него пропуск! Он поставляет не продукцию, а навоз!

Три дня провалялся в квартире обиженный и оскорбленный 
молодой специалист. И вдруг телефонный звонок. В трубке него­
дующий голос Тарасова:

— Ты почему не на работе?
— Вы же сами меня выгнали...
— Я тебе покажу «выгнали»... Мальчишка... Обиделся... Сейчас 

же в цех!
Вот так в те годы в большинстве случаев решали производ­

ственные дела. Видел я это близко, т.к. «Советская Белоруссия» в 
первые годы становления МТЗ выпускала силами выездной ре­
дакции специальную газету. И мне, сотруднику выездной редак­
ции, на планерках приходилось присутствовать часто.

Партийная организация, присмотревшись к молодому специа­
листу, выделила в нем ряд ценных качеств — бескорыстие, чест­
ность, контактность с людьми и способность к полной самоотдаче 
в труде, если надо, сутками. Именно с учетом этого его избрали 
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председателем заводского комитета профсоюза. Через четыре года 
он — директор Минского завода запчастей, а с 1965 года — уже 
директор тракторного.

Здесь во всю мощь раскрылся талант Н.Н. Слюнькова как ор­
ганизатора крупномасштабного поточного производства. Куль­
минационным пунктом его директорства был, конечно, период 
перехода предприятия на выпуск тракторов МТЗ-80 и МТЗ-82 без 
остановки конвейера. Кроме решения трудных технических за­
дач, здесь, как на оселке, проверялись директорский характер, 
его прочность, директорская последовательность, принципиаль­
ность.

Некоторые тогда сомневались, особенно в Минсельхозмаше, 
а руководитель МТЗ неотступно добивался своего — постановки 
на конвейер новых тракторов, хотя условия и для завода, и для 
министерства были архисложными. И отстоял свою точку зрения. 
Доказал ее правильность. Н.Н. Слюньков пробил дорогу новому 
трактору. При небольшой реконструкции предприятия страна по­
лучила крайне необходимую технику, а также выигрыш во време­
ни в восемь—десять лет. Мы широко шагнули на мировой трак­
торный рынок, успешно конкурируя с самыми авторитетными за­
рубежными фирмами.

Новый первый секретарь Минского горкома партии, а Н.Н. Слюнь­
ков им был избран в 1972 году, оказался руководителем реши­
тельным, сумевшим отойти от привычных, но устаревших стан­
дартов. Он на равных вел дела с производственниками и учены­
ми, строителями и творческой интеллигенцией, студенческой 
молодежью и ветеранами. Словом, из рабочего коллектива трак­
торостроителей на партийную работу пришел вполне сформиро­
вавшийся современный руководитель, умеющий всесторонне и 
трезво оценивать любую ситуацию, продуманно расставлять и на­
правлять кадры, глубоко, по-партийному принципиально, страст­
но решать большие и малые дела в интересах народа.

В 1974 году Н.Н. Слюньков направлен на новый участок работы — 
заместителем председателя Госплана СССР. Ни новая сфера, ни 
гигантски возросший объем работы, ни раздвинувшиеся горизон­
ты в видении проблем — ничто не поколебало его уверенности, 
выработанного стиля, наконец, умения организовать труд. Разни­
ца, конечно, была: тогда — капля, теперь — море. Разумеется, и 
принцип подхода к труду выглядел по-иному. Потребовалась еще 
большая самоотдача, лавинно возросли потоки информации, ее 
переработка, постоянное пополнение знаний за счет самообра­
зования, чтобы видеть будущее машиностроительных отраслей, 
которые курировал, «вести» их на нужном уровне. И, конечно же, 
многократно увеличилась ответственность за принятие решений, 
за последствия этих решений. Николай Никитович не сбился с ноги 
и в течение девяти лет не без успеха одолевал многотрудную 
работу.
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