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KPY.f030P· PYKOBO HTEJIJI 
-------ITAPTHl-tHAJI )K H 3 H b .......... -~--

Bee .Osp&CTUOllOle •emn6u • cnomroen. :sa.111• 1COMMJDCT11-
"eacoro ~na, 004-.epnaanoa 111 XXIll cw34e oapTIUt, 
llJ>eA........,, 1ee 6oaee ... cone Tpe6oaana s ooA6opy, 11w411t1· 
aemno • BOCDRT&BIUO IC&APOB. Ha Pf"OIOAlllllKC OOCTW AOJlllCRW 
»YAnra~ pa60TRJ11CH, npenanowe HllCSM KOMMJ'RK3Ma, xopo· 
mo :maio11u1e caoe llCJIO, DOCTOaHRO CBJl31HHWe c M8CC8Mll, yMelO· 
~He opr811H3088Th llX RI ... ino11neHHe CTOJIOlHX SaJlaq, 

Cehae, a npeA.lllepK11 oqepeJtHoro XXIV C'l>C31l• Knee, oco
tSeReo acno OUlYUllCIDb, naCKOJU•l<O BlllpOCJIK 31 3T1' l"Ollbl RIWK 
PAPW, UJC pacmupeJ1ca icpyro3op coepeMeRBOro p~oDOARTCJJA. 

HeAaBBo wne AOBe.llOCt. npn· 
cyTCTBOBITb ea OT'le1'llO·ab16op· 
1101 tcoe<J>epemum 1toMMyHJ1· 
c toB Bnel5c1Coro ctteKOCtpoK· 
'TeJ11onoro 3180.zta BldeBR e. M. 
I<11poaa. C 11yacTBOM rop110CT11 
ciryman " BblCOICODaTpltOTll'IHble, 
l(CJIOBliC BblCTYllJICBH.11, opOllllK· 
Myn.re 6on1>moll oreercTBCU· 
l lOCThl> 3a !ICC, 'fTO .nenaeTC.11 B 
CBOCM ICOJIJICICTllBe, B naprKB • 
crpane. B311J1 CJIOBO a Jl1tpe1ttop 
:Jaao.na n. Co6onesctc11A. On TO· 
~e rooopllJI O'ICHb KOHKpet1:10, 
npBBOJlllJI npstwepbl JlC.llTCJlbHO· 
CTH paJJIH'lllblX QCXOB, Ra3blB8JI 
~n<J>pw 8blDOJ1eeea11 onana. 11 
• TO lite BPCM11 ero ablCTYDJIC· 
MMe 6wo oco6eimo eMICUM DO 
Mwcn11, o6pameonoA B saB· 
TpamHBI ACHb. Oe YJllC.110 o6o6-
IIl&Jl c.n;e.11aeeoe, CMeJIO opRMe· 
pM .ztOCTH:it:eKHJI u DJ1aBw npeA· 
DpllRTllJI IC CIMblM BblCOKTIM 
TJ)C6oBaHBllM ea 711110-TeXHH'IC· 
cKoro nporpecca. 

poa. sa.;;,iyiO-niaii .. upo;ibi'Wneii-
11o·tpancooprubl.., ornenow 06· 
JCOMa napTWf Jl. Jl&HlfJIOB, CCK· 
pt:Tapb Dare6cKor-0 ropKoMa 
J<IlB f. 5IKOBJlea - TOllCC 6bla· 
WllC KKpoBllbl. OHO II DOHllTllO! 
11a 31BO.llC npeKpaCRblll ICOJIJICK· 
TllB, KpenKa11 oapTopraHll3BUHll. 
3,'.(CCb eCTb y xoro DOY"llTbC.11. 

B ooc.11eAnee BJ>CM.11 ww ope· 
Bbl!CJIH Y'/U It TCPMHaUf nay'IHO· 
TCXHll'ICCKlll peBOJ110na.11, HOT 
II nopoA He cpaJy 31MC'llCM, 
Kat: o6oraut&IOT OHll JICH:IHb. 
IT011een11c1> 11oewe 01pacn11 apo· 
)1blnJJICHllOCTll1 yCJIOJICHllJlllC!o 
Tex110.1oru11ecK11e oponeccbl, a 
npan:1Kv yopaa.1eeus aow:m 
3BM, ACY. H ace· 3TO na.no Re 
T0,1bKO np11311an, RO K BIUllO· 
'lllTb B Aelknae, DOJIY'llll MllC· 
CllMIJlbHYIO OT.zta'ly. 

A ace m1 11am11 Ka.z1p1i1 roro· 
Bbl K 3TOMy7 .llocraTO'IHO llll y 
llllX 3H&UllA, WHPOTbl )tblm.ie· 

BBK, upas11ru.uoro BRACBRJI 
uepcnexTHB? 

Eme a aepe1>1e ro.ztbl C oeeT· 
CKOi1 1J1acn B. H. lleuee roeo
po11: • ... '1ro61>1 yopaamrn, eya· 
HO 6bln ICOMOeTeHTHblM, HY'l<HO 
00.llHOCTblO II AO TO'IHOCTH 3HaTb 
BCe ycnoeun opoeJBOACTBa, 
HYJKlfO 3118Tb TCXHllKY 3TOro 
npoll3BO,llCTDa Ra ee coapeMeH· 
ROii BblCOTC, UYlltHO llMCTI> HJ· 
aecmoe uaY"BOe o6pa3oBauwe>. 
A KaK lf3MCBll.JlHCb II YCJIOBll.11 
Hamett ctpaHbl, 11 namn nro.nu 
c Tex nopl PyKOBOAHTCJlb ee 
.MOllCeT 6b1Tb AllJICTaHTOM C DO· 
nepXHOCTHblMll :SD3HltllMH If 
npe;i;ctaBnee1111Mn. On 06.11:1ae 
He TOJlbKO ;J;OCKORllJlbRO 388Tb 
nopY'1et1Hoe ea1y .n:eno, eo u 
11yttc0 ynaenuBan. H3Mene111tll, 
npollCXO,llllllUte a CMCJKBblX OT· 
pacma: ll B 31COBOMl!Ke B llC· 
JIOM, ope,llBllJlCTh lilt DOCJle,llCT
BHll, xopomo op11eRT11poaanCJ1 
H B 61i1crpoM paJBHTllll aayioc, 
H a nacTpoennax .lllOJJ.ell. 

.nac1n oepe.tt HHM cpaJy ge 
BCT8Jlll HeJICl'KHe: JaBO..l K8K 
pa3 aepeXOJlllJI OT DPOllJBO,ll· 
CTBa 6blTOBblX Ila ablnycK BblCO· 
ltOCKOPOCTDblX npOMblWJICHllblX 
wBeltHWX a.taw11n. Hoabl!I AH
peKTop 06paT11ncn K 11H11u11a· 
TUae aepellOBblX pa60'lllX, IC 
TBOp'ICCKOft Ml.IC.1111 K0.1JICICTll· 
sa. Ilo COBeTy Jll1PC1':TOpa pa-
60111te nepaoro •1exaffuqecKoro 
1.1exa 8&'18JIH ABH:itceHlle Ja TO, 
'IToOlil BblDOJIHJITb CMCHRble 38· 
A8HIUI 33 me.:n. 'l&Coa, OT;la· 
BaSI CC4bMOft OCBOCHlllO HO· 
noi1 npOJlYKUIIlt, H1111u11an1By 
uo11xeatHJ1H a ,llpyr.1x uexax, 11 
3TO nouor.110 B c:J1Car1i1e cporm 
ocymecrauTb nepecrpoAxy npo· 
ll380Jl;CT88. 

B uexax •Jlera.iama> ycnem· 
no neupem.a DOllBO..lllal! no.rn· 
poHa, a.111t1aJ11a11 o6pa6orxa p;c· 
Ta.1elt II MROnte Apyrue HOB· 
mecTBa. Bnepawe a crpaue op· 
wanm.a OCBOR1111 npollJBO;lCTBO 

6WCTJ>OXOABYX 'ICJIBOICOB ._,,. 
llblCOKOCKOPOCTHblX npOMblm.llCll· 
RblX maeftffblX MIWBH. 3a rO.Abl 
TI11TH.11eTKU ablDYCIC llTllX M8WltH 
aoJpoc B 2,5 pa3a, ypooeHb o6· 
met! pe11ta6en1>11ocT11 npee1i1we11 
II 1,6 pa3a, DpOllJBO.AHTeJlb· 
HOCTb tpy.zta o <t>ou.nootlla'la 
DO'ITll YJlBOllJIHCb. npoldblWJICH· 
BoR maelluoa a.tawnue 97 -ro 

, ltJlacca np11caoee rocy11apcr ecu· 
11111" 3HaK ita'leCTBa. Y*e cew· 
Ba.ztUaTb ICBIPTBJIOa DOllP.llA KOJI· 
.11exr11a aaao.a:a yeepeHHO nep· 
:iiotT aepaeucrao BO ncecotOJHOM 
COQHIJlllCTH'ICCKOM copeBHOB8· 
Hen. Bo ecex 3TUX ycnexax 
ICOJIJICKTJIBB 6e3fCJIOBHO Cblrpa· 
na CBOIO POJ!b 3nepr11n, 111111• 
llHaTHBa, 3PYAHQJ!Jt AllpeKTopa 
r. Bp11ma. 

JI1011eR BblCOKoo6puoBaB· 
llblX, CDC!ll!L'IBCTOB BblCOKoro 
K.11acca, croJ1m11x so r,uae 11:011· 
.11eKTllBOB, y nae B 0611acn1 Te· 
nepb UCM8JIO. 1locTaTO'IHO HI· 
3aaTb .n1tpetcTopa ITonouKoro 
He4>tenepepa6at1i1earomero 3a· 
BOAi Il Koporxoaa, ynpa&lllllO· 
mero HoaonononKHM MOHTl>K· 
HblM yopaeneuueM tpecra cHe<t>· 
re3aao.n;Moera'I<> JI. AmMll!la. 
06a-naypeaTbl rocy.qapcrBCB· 
noR npeMllll ceeP. Yee· 
peHllO H KB8JIB$HU11pOBaHHO BC· 
JlYT KonnexTHBbl .n;upeKTop Op· 
WlllCKOrO JlbHOltOM61t1JaTa fe• 
~ola Couaa.nnc111qecxoro Tpy.na 

ro Tpy4a K. C•mpnoa a MllO· 
rue 4pyr11e. 311an11e .11ena, rny· 
6oKu napr11iluocTb, yMeH11e 
Y'IKTbl&aTb Mnea11e 11 eac1pne· 
llllSI KOJIJICKTllBa, CDJIOTlfTb ero 
na pewen11e r.iaseblx 3lUl&'I 
tex1111qec1tero nporpecca no1BO· 
J11llOT TllCllM pyKOBOJlHTC.1llM 
pa60T8Tb 6CJ CpblBOB, yaepeHllO 
CMOTperi. a 338Tpawuun ACHb. 

06.iacrnon KOMJITCT, ropxo• 
Mbl II paRKOMlil napTUll OOCTO· 
llHllO Ja60T11TCJI 0 DOBblWCHRll 
D0.1HTll'ICCKOR II cneuml.;1bHOlt 
DOATOTOBKH pyKOBO,lt.lllill!X Ka.It· 
poe, c TCM qro6bl 01111 B03MOlK· 
HO nonttee oraeqan11 coBpeMeH· 
HblM Tpe60BaHllllM. flo}laRJllllO· 
mee 6onbwm1cno cetcpetapetl 
ropxo>ioB n paho:.toa oapr1111 1 

npe,lCCJXate.ieil ropO,.'lCKllX H 
pJRoHublx ncnonKoMoa Cose· 
TOI o6nacrn llMCIOT 3aKOH· 
qeueoe ~blcmee 06pa:ioea1me. 
Pyxo1on111en11 1tpynHblX npo· 
www.1eHHblX upe,lnp1111rnl\1 

c KOMMEH'T"1PYEM · HOBOCTb 
PA 

CTJ)Oelt a TJ>a!ICDOJ>T9VI opra. 
8H3a!l81 roae. Uk opaBHJIO, -
coewuuacnr a1>1co&oll uau
cfmxaa11L 

0Tpa.1at.1e R3Me~n11.11 npoR30· 
WJIH 31 DOCJICJlHHe l'OJlbl II 
cpeJlH pytcoBOJllllilllX tca.11poa 
8 CCJlbCICOM XOJllACTBe. 96 opo 
UCHTOB ,llKpeKTOpoa COBlCOJOa ft 
MHOrHe DPCJXCe.AaTeJIB ICOJIX0308 
HMCIOT BblCWee II HeJaltOH'ICHHOe 
Bblcmee 06pa301u11e. Ha1111nu 
c 1967 ro11a, Mbl onaeoMepeo 
y1<peOJ1llCM cpe.n;Hee 3aeRO PYKO· 
BOllCTBa CCJlloCXOX03JI CTBeHHblN 
DPOK3B04CTBOM, HCX0411 113 TO· 
ro, qro HblHCWHllC npOll380.llCT· 
Beffllble 6peralll>1 11 lKllBOTHO
BO.zt'lec11.1te ICOMDJleKCbl AOJl:iKHW 
B03r JlaBJUITb CDCUHa.JlllCTbl CeJlb· 
CKOro XOJllftCTBa, JllOAH c xopo
WHMll oprat:1U3aTOpc1tnM11 COO· 
co6HOCTJIMH, DOJ111Tlf'ICCXB 3pe· 
111i1e. CeA11ac caen11aJ1HCTbl 80J· 
rnaM.lllDT y uac yJtee 6onee 
1.120 6p11ra4 H <J>ep~. MHorne 
HJ pyKoBOllnTeJJell cpe.ztnero 
JBCHa opo40J1lt(a10T oGpaJOBa· 
Hee B BblCWHX II cpe,llRHX cne· 
UlfaJlbRblX yqe6HblX JaBCACHRAX. 

qeN ewme spyro3op, TeM 
;taJJbWC, Salt 83aCCTllO, JIHHll.ll 
ropll30RT8. BpeMJJ npell1>11BJl.11· 
CT K KaAP8M ace 6onee II 60· 
J1ee e1i1co1<11e Tpc6oBaues. Erne 
B'lepa Mbl C'ltlTIUll 'IYTb mi ue 
11.nea111>HWM aapuaeT, tc0r.zia ua - - -- -- ----------

DOBlllWeHJre fpolllUI ITOAl'OTOB· 
Kii, Ha 60.11ee aKT\IBllOC R8KOD· 
11cn11e on1i1Ta B npaKTHKY oap
THIHoft JKIJ311H npoqao BOWC•l 
CllCTeMaT11'1CCKl!n &BIJlll3 llTO· 
roe lC03'1ACT8eHHOA Jlel!TeJlbBO· 
CTH KOMMYllllCT08•f'Y&:OBOJl;llTC• 
nei!, BblDOJIHCRllA HMlf nnauoa 
BHeApeHHll noaolt T. XffHKlt • 
nporpecCHBHOA TeXUOJIOrllH, a 
TalClKC DOC3.AKD pyKOBO.AllDtUX ff 
HHJICeHepr:o ·TCXIUl'ICCIQIX pa60'T· 
n111eoe Ha nepe40111i1e opennpH.ll· 
Tiil!, crpoAKH, 8 KOJIX03bl, COB· 
xo3w. Bee no .nacr BOJMO.)f(· 
HOCTb PYKOBOJlltTeJIJIM copa3MC· 
pl!Tb ycnexn caoero KonneKTll· 
BB c .llOCTl!lKCHllllMll 11pyrex, 
aHe.ttpllTb JIY'IWllil ODblT B y1f«! 
anpo6npoaau1101o1 BIUte. 

So.11>moe a11eMaH11e y.nenJ1eM 
r.tbl TalOICe pa3pa6oTKe 11 ocy· 
mecTMCHlllO B KOJl.llCKTllBax 
KOMn.iekCHLIX a.1auoa COQHL1b· 
Haro pasBHTH.11. 610po o6KoMa 
o6o6Utll110 II OJXOOplUIO ODblT pa· 

60ftl B MOii IDllJ>HllCBH 
oapnco1i1oa Opmaecaoro op.11e
Ra ne1111ea Jlb8.0ICOM6RttaTa. BH· 
Te6c1eoro 38BOAa 11aco111i1x .11eTa· 
nel • HoaonononKoR aaTo6a3bl 
Nll 6. 06KOM npoaen o6naCTl:IVIO 
H3V'IHO·DPIKTU'ICCKYIO Kon<be
peRUlllO no eoapocaN QJllDHPO· 
B311H.ll COQffa.JlbBOro paJallTIUI. 
Bo.11ee lJO npe.ztnpUTHtl o6nac· 
Tll yJKe IUfCIOT ratc11e DJllHW, a 
B HlilftCIDftCM roAy RX 6vAYt 
llMCTb ace KOJIJICICTHBbl npe,ll· 
npHJITHll, KBOI'Be lt0.llX03bl • 
COBX03W. 

Pa60Ta ea oceoae nepcneit· 
THBHhlX nnaaoa, nnaaoa co
n11aJtbRoro pa3aHTHJI KOJIJICKTH· 
BOB DOMOraeT pyKODOJlllTCJISIM 
Jly'ftlle BHAen. OCffOBHblC opo6· 
JICMlal, ,llaer B03MOl!UIOCTlt 3apa· 
Ree onpe11eJ1HTb DOCJICACTBIUI 
HIMC'l&CMlllX MCp. 

roaopll o mwpoTe xpyro3opa 
PYKOBOJl;HTCJISI, XOTeJJOCb 61>1 OCO· 
60 Blil.ACJIHTb ero rorOBHOCTb u 
cnoco611ocrb re c.t.1e111i1M pewe- . 
IJH.llM, " DOABlfTY BO HMll .ztena. 
B ne11ar1 Hepeuo OHWYT 0 
tpylloBoft .no6nect11 pa6o'IBX, 
tco,no3HUKOB, ume ecero p11.no
BblX pa60Tm1tc011. If aro opa· 
aHJlbHO, Ho 011ee1o pe.nxo, x co
xcuc111UO, coo6111aeTCJ1 o npuwe· 
pax caMoonepXteuaoro 11cnoJ1· 
eeaw11 llOJtra, npOJrMeu1ur RHB· 
tt1taT1111i1 py1toBOllBTenelt. A 

JrlD,ltCB ( Ya3BC Be 00,ABllr -
'ICTKO opraeK3oean. ACJIO, onn· 
pucb ua naprITTtnea, cn.~orRn. 
ltOJIJIC~Tlla II CMCJIWMU H pem11· 
TC.llbHWB-111 Mepawu 11.aleCTH 
DPCADPIUlTHC, X03"'1CTBO B3 
,ll.llllTCJ!l>tlOtO OTC1'aUHHJl7 

B · cBoe ope.t.t11 11a crponem.· 
CTBe OJUJOll B3 YCTlllOBOK aa 
IIononEOM eecfrrenepcpa6aTbl· 
aaiom.m aaBoAe 11oamttu111 cepb· 
e3flble tpy.n;ttocrn. Pa6ory 
CTpollTCJleil OCJIOl!CffJl1111 1tpen· 
Kile MOP03bl u c11ni.H1i1e aerpbl. 
CoJ.nanacb yrpo3a JaMe1111eHHS1 
Tei.ma pa601. H Tor11a 61>1aw11A 
ynpaBJIRIOlltHA rpecTOM Ml 16 
•Hecf>Tecrpofi> H. Apxnoeu, 
cexpetap1> oa~•ta Tpecra 
Jt. 3p1uiaa, 11aqa..11i.81UC yu
paBJ1e1111.11 TpecTa •He<J>TeJa80~
MOBTa&> JI. Amwan, .napex
Top 3&BOJl& Il. KopotKOB, 
ceKperap1> oapncowa 3aBOAa 
B. Kynpeee 3ann.11a wecta B 
6pwra.?tax cTpo11renelt 1 NOB· 

nmmoir. l'fJlen ...., a
J1aJD1 &oc:TJ>H, •en • aoia. u 
CMO.u&na crpoha, a TPYMIOI 
DOltlBT ICOUenna 611.1 co-
Bepmeu. llepau a C!J>Ue 
ycrasoaxa no aepe~ 
6 1111JIJIBOBOI TOD ... I 
roA ac:ryoaAa • CTPOI ~- .~ 
110. H, IOllt:'llfO -. .....,., 
po.lllt a MOM' CWfpaJI D'aDll 
opaMep pyKOBOAJ1TeJ1el, 11111.mu· _ 
mux 8 TPYABWll UC ea llepeJ(· 
mrlt tcpaA, &a& • ~oket 
IOMMVRJICT8M. 

Ilpo<j>eccHOHaJlbRH &OMDe-
TeHTHOCTb pytcOBOAHTCJIJI - IC· 
JIJIKOC JteJlO. Ho ue MCltee, CC· 
JIB ee 6onee, B&l!CHbl ero aon11- TMw 
TH'lectcun KpyroJop, ero AYXOB· ro 1 

tu>lll MJip. PvtcoBOllHTem. ee llCeH 
.AO.llZCll 6Yn. 'ICllOBCKOM 0.llRO· :;: 
cropOBBBM, ~DOJlOOl:lliM cl>Jno· 
cy>, no DJBeCTHOMf llblpa- ::~ 
~ermio KosbMli Ilpyncoaa. H Ci 
3a 3THM TaKJl'Ce 06113allbl CJIC· 
,1t11n. aapT11bwe opramrsa110. 
B opownoM y11e6eoM ro.zty 60-
nee 11 TWCJI'I pytcOBOJtJlllUlX pa-
60Tll HKOB o6nacr11 3au11Ma.11oc1> 
B reopeTll'ICCKHX, ope.ztMCTl:lblX 
u npo6neMawx ceMHBapax. Oc· 
uoaaoe senwaune npH 3TOM 6bl· cTei 
.110 yne.1eno R3Y'ICRHI> Tpy.11:01 uxi 
B. ·u. Jleu11na, coepeMeBHWM 
npo6neMaM 11CTopun Knee, ao
J111T3KoRoMJ1JJ, cp1111ocO<f>HH, a 
TaKJKe Hay11B0My pyxoBo.ztcTBy 
uapOABblM X03.RllCTBOM, DOB.bl· 
meHHIO a<f><t>eKTHDROC't'lt conua· 
JIHCTH'ICCltOfO DpoH3aOJlCTBa. 
Ilpn 21 ceJibCKOM paAKOMe KUB An~ 
pa60Taior mKonw oapTUilnoro 
a1CT11Ba. enoeoM, o61toM napnn1, 
ropoJlCKlle II paRoHllble ICOMWre· 
Tbl C1pellUITC.ll DCll'ICCKH DOM0-
1"8Tb JllO.ZUIM pacw11paTb CBOI 
xpyroJOp, DOBlalW&Tlt 38811Ha, 
uaMJTry11, 11ro Mbl ocry01u1e a 
•GVftli G"P!lln n•.,•u.ucr wl'\•A"'ua 

oonaCTB cnoiimnc11 xopou11n1, 
6oeaolt XOCTRlt Pf"OBOAJllltftX 
D&PTBlillliX, COBeTCKllX II J:0-
3KRCTBCmn.aX KaApoB, .11,00pocO
BCCTUO D caMOOTBepllCCBBO Bbl• 
noJ1B111>DtBX caoll AO.Ill". CauAe-. 
TCJlbCTBO TOMY - ,llOCpo'IHOC 
BblOOJIHelllle 31.ztaeaft DJITllJICT'
ICll. TpyA11m11eCJ1 o6.11acTB AC· 
naior 11Ce JI.JUI roro, qro6w AO
croltno BCTpenm. XXIV' C'beJ;i 
Knee. 

Pemal>D(lle ycsmrJI • 6opl.t)e 
38 TeXHH .. eCKR1t nporpecc, 3a 
pe3KHll OOA1>CM BCCX OTpacnel 
11apOAHOro X0311ACTBa eme BDC· 
pe,llH. H 3TO 88CTOllTCJlb80 Tl>C:' 
6yeT .11,a..111>ueRmero coeepmenCT-
11oaaaHJ1 scelt pa6on.i c ita.npa· 
a.m, pacDillpeBH• RX 00.IDITlf'ICC• 
xoro n &a)"lao-texRK'!ec1toro 
xpyr03opa. 

A. AKCEHOB. 
nep11o1ii ce1eperap1t BHTe6-
CKoro o6KoMa Kn 6enopyc
CMN. 
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